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Vor diesen Herausforderungen stehen viele Industrieunternehmen und diese Fehler sollten sie vermeiden

Sicher durch die Krise

Die deutsche Industrie steht vor gewaltigen Herausforderungen: Steigende Energiekosten, zunehmende Biirokratie,
Fachkraftemangel, hohe Sozialabgaben, eine schwache Konjunktur sowie die nachlassende Globalisierung setzen
Unternehmen unter Druck.

Hinzu kommen Rezessionstendenzen, eine fortschreitende Deindustrialisierung
und rasant verandernde Markte. Die Folgen sind gravierend -
Produktionsruckgange, gefahrdete Standorte und Unternehmen, die um ihre
Existenz kampfen. Wer jetzt nicht handelt, riskiert das wirtschaftliche Aus. Doch
viele Firmen verscharfen ihre Lage durch strategische Fehlentscheidungen.

Gert Lohmer Ein verbreiteter Fehler ist das lange Zégern. Statt rechtzeitig MalBnahmen zu
Bild: GL Consulting & Interim ergreifen, hoffen viele Unternehmen auf eine baldige Besserung - und verlieren
wertvolle Zeit. Fir zahlreiche GeschaftsfUhrungen bedeutet die anhaltende
Krisensituation eine enorme Belastung. Neben dem operativen Geschaft missen
sie weitreichende Veranderungen bewaltigen, was zur organisatorischen Zerrei3probe wird. Haufig fehlt es zudem an
einem klaren Plan, ausreichenden Managementkapazitaten oder der Entschlossenheit, notwendige Veranderungen
konsequent umzusetzen. Welche Fehler jetzt vermieden werden sollten und mit welchen Strategien Unternehmen ihre
Zukunft aktiv sichern kdnnen, beleuchtet dieser Beitrag.

Rechtzeitig Unterstlitzung einholen und Management-Kapazitaten gezielt ausbauen

Viele Unternehmen unterschatzen, wie wichtig es ist, friihzeitig externe Unterstiitzung in Anspruch zu nehmen. Dabei ist
schnelles Handeln entscheidend: Je langer ein Unternehmen zdgert, desto teurer und langwieriger wird der Weg zur
Gesundung. Eine treffende Metapher veranschaulicht dies: Wer erst dann den Zahnarzt aufsucht, wenn der Schmerz
unertraglich ist, muss mit aufwendigen und unangenehmen Behandlungen rechnen.

Besonders in Krisensituationen ist es sinnvoll, die eigenen Management-Kapazitaten voribergehend zu verstarken - etwa
durch den gezielten Einsatz eines Interim Managers. Diese Unterstiutzung beschleunigt die Umsetzung dringend
notwendiger MaBnahmen und sorgt fur effektive Entscheidungsprozesse. Anstatt langwierige Analysen durchzuftihren,
steht hier die Umsetzung im Vordergrund. In akuten Phasen geniigt eine kurze Bestandsaufnahme durch eine erfahrene
FUhrungskraft, um gezielt SteuerungsmalRnahmen einzuleiten.

Praxistipp:

Unternehmen sollten sich konsequent auf wirtschaftlich rentable Produkte und Dienstleistungen fokussieren. Defizitare
Angebote mussen aus dem Portfolio gestrichen werden. Falls bestimmte Kunden auf diese Produkte angewiesen sind,
kann eine Preisanpassung die Profitabilitat sichern. In solchen Fallen empfiehlt es sich, die Preissteigerung ztgig und
transparent mit dem Kunden zu kommunizieren und gemeinsame LOsungen zu erarbeiten - beispielsweise durch
Materialbeistellungen seitens der Kunden oder langfristige Abnahmeverpflichtungen, Anderung des Bestellverhaltens etc.

Krisenfestes Leadership etablieren

In Krisenzeiten kommt es auf eine direkte und intensive Kommunikation mit der Belegschaft sowie allen relevanten
Stakeholdern an. Entscheidungsprozesse verlaufen in Krisen anders als in wirtschaftlich stabilen Phasen - sie erfordern
Entschlossenheit, Disziplin und ein hohes Mal3 an Empathie. Unternehmen sollten nicht unterschatzen, wie schwierig es
ist, wahrend einer Krisensituation zu fihren. Nicht jede FUhrungskraft ist auf solche Szenarien vorbereitet oder weild
intuitiv, welche MaRnahmen notwendig sind.

Ein erfahrener Krisenmanager an der Seite der Geschaftsfihrung kann in solchen Situationen entscheidend dazu
beitragen, unter hohem Zeit- und Budgetdruck Schaden zu minimieren. Gleichzeitig profitiert das Unternehmen
langfristig von seinem Fachwissen, da Fuhrungskrafte wertvolle Erkenntnisse fur kunftige Herausforderungen gewinnen.
Der Einsatz eines qualifizierten Interim Managers zahlt sich immer aus: Durch schnelle, gezielte Mallnahmen lassen sich
Probleme viel schneller einddmmen und wirtschaftliche Schaden ztigiger begrenzen.

Praxistipp:
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Die richtigen Prioritaten zu setzen, ist entscheidend. Unternehmen sollten beispielsweise gezielt darauf achten, die
Reklamationsrate zu minimieren und die Liefertreue zu optimieren, um Kunden zu halten und ihre Position als
verlasslicher Partner zu starken. Das ist auch flr den Vertrieb ein groRRer Vorteil. Zudem lohnt sich eine detaillierte
Analyse der gesamten Lieferkette. Statt auf reines - oft schadliches - Cost Cutting zu setzen, sind strategische
Optimierungen zielfihrender. Ein oft zUgig umsetzbarer Ansatz ist es, mit Lieferanten Uber Konsignationslager sowie
mittel- bis langfristige Bedarfs- und Abrufplanungen zu sprechen. So kénnen Lagerbestande beim Lieferanten gehalten,
dadurch Lagerkosten gesenkt sowie Lieferzeiten verkurzt werden.

Unternehmensziele und strategische Ausrichtung tiberdenken

In wirtschaftlich herausfordernden Zeiten mangelt es vielen Unternehmen an einer klar definierten Zielsetzung. Oftmals
sind die Erwartungen zu optimistisch, wahrend Chancen ungenutzt bleiben. Statt ausschlie3lich interne Optimierungen,
Prozesse, Abldufe in den Vordergrund zu stellen, sollten Unternehmen verstarkt die veranderten Kundenbedurfnisse
sowie die Zusammenarbeit mit Lieferanten bertcksichtigen. Wer sich allein auf das Senken von Kosten fokussiert und
dabei strategische Partner vernachlassigt, begeht einen grof3en Fehler.

Praxistipp:

FUhrungskrafte der ersten und zweiten Ebene sollten ein klares Zielbild entwickeln, das definiert, welche Produkte,
Dienstleistungen und Services langfristig den Unternehmenserfolg sichern. Wesentliche Fragen dabei sind: "Mit welchen
Produkten oder Dienstleistungen erzielen wir nachhaltige Profitabilitat?", "Welche Starken setzen uns vom Wettbewerb
ab?", "Welche Geschaftsfelder generieren in den nachsten Jahren die nétigen Ertrage, um Innovationen,
Mitarbeiterentwicklung und den Einsatz neuer Technologien wie Kl zu finanzieren?" Nur mit einer durchdachten Strategie
lassen sich Unternehmen zukunftssicher aufstellen.

Erst die Zielsetzung, dann die Strategien

Bevor Strategien entwickelt werden, muss das Unternehmensziel klar definiert sein. Erst danach sollten die
Verantwortlichen prifen, welche Ressourcen benétigt werden. Wichtige Fragen dabei sind: "Welches Budget steht zur
Verfligung, um die gesetzten Ziele in ein, drei oder fUnf Jahren zu erreichen?", "Welche internen oder externen Fachkrafte
sind erforderlich, um die Zeitvorgaben einzuhalten?", "Welche externen Partner oder Unterstitzer kdnnen helfen, das Ziel
schneller oder effizienter zu erreichen?" Da es nicht die eine richtige Strategie gibt, sondern verschiedene Wege denkbar
sind, muss die gewahlte Ausrichtung zum Unternehmen passen.

Nach der strategischen Planung folgt die Planung der Umsetzung. Besonders wichtig ist es, erfahrene und engagierte
Mitarbeitende in diesen Prozess einzubinden - vor allem jene, die mit Uberzeugung hinter dem Unternehmen stehen und
eine treibende Kraft im Wandel sein kénnen. Kommunikation, Transparenz und Klarheit spielen dabei eine entscheidende
Rolle. Eine motivierte Belegschaft mit einer klaren Perspektive kann Berge versetzen.

Praxistipp:

Bei der strategischen Planung hilft vor allem ein iterativ-retrospektiver Ansatz. Dabei ist der Ausgangspunkt das
angestrebte Ziel, zum Beispiel fir das funfte Jahr. AnschlieBend denkt man rickwarts: "Was muss im vierten Jahr erreicht
sein, um das FlUnf-Jahres-Ziel realistisch zu verwirklichen?", "Welche Meilensteine sind im dritten Jahr erforderlich, um Jahr
Vier wie geplant zu gestalten?" Sind die Weichen fir Jahr Eins und Zwei bereits richtig gestellt, ist dies ein positives Signal -
falls nicht, sollten die Plane iterativ angepasst werden, um ein realistisches Gesamtbild zu erhalten.

Damit dieser Prozess reibungslos verlauft, sind temporar zusatzliche Ressourcen nétig. Ein Interim Manager kann eine
wertvolle Unterstitzung bieten, um schnell und effizient die richtigen MaBnahmen umzusetzen und das Unternehmen
auf einen erfolgreichen Kurs zu bringen.

Uber Gert Léhmer:

Gert Lohmer ist der Grinder und Geschaftsfuhrer von GL Consulting & Interim. Mit seinem Team hat er sich darauf
spezialisiert, Maschinen- und Anlagenbauunternehmen, Werkzeugbauer, Lohnfertiger u.v.m. operativ und strategisch aus
der Krise zu fuhren. Gleichzeitig setzt er auf die Optimierung interner Prozesse, Kommunikation und Kultur. So schafft er
es, die Weichen fur eine erfolgreiche Zukunft zu stellen. Mehr Informationen unter: https://loehmer-consulting.com/
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