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Wie Unternehmen aus der Krise finden

Der Emmerthaler Berater und Interimsmanager Gert E. Léhmer verdffentlicht seine Erfahrungen als Buch

VON CHRISTIAN BERANAHL

Berater, Interimsmanager und
Coach - wenn der Emmerthaler
Gert E. Lohmer Uber seine Arbeit
in den Unternehmen erzahlt,
dann flieBen dabei eine Menge
Erfahrungen ein. Sie liegen nun
auch schwarz auf weild vor: Der
60-Jahrige verdffentlicht Einbli-
cke in die Wirtschaftswelt in
dem Buch ,Krisen im Maschinen-
und Anlagenbau erfolgrei-
cher(er) bewaltigen®.

EMMERTHAL. Und plétzlich so-
gar Autor — der ebenso wech-
selvolle wie geradlinige Le-
benslauf von Gert E. Léhmer
wdchst um ein weiteres Kapi-
tel. Als Fachbuch gedacht vor
allem fur Sanierungsberater
tber Fithrungskrafte bis hin zu
Unternehmensinhabern, ver-
mittelt es auf anschauliche
Weise gleichzeitig interessier-
ten Laien erklarende Schilde-
rungen, um betriebswirtschaft-
liche Strukturen besser zu ver-
stehen. Nur sparsam verwen-
det der Emmerthaler Fachbe-
griffe. ,Geschichten statt Da-
ten und Fakten”, sagt Léhmer
selbst Giber seine Intention, Ur-
sachen wvon wirtschaftlichen
Schieflagen ebenso aufzuzei-
gen wie Losungen.

Auf fast 30 Jahre Erfahrun-
gen als Interimsmanager und
Berater blickt er zurick. ,Zum
grobten Teil war ich davon in
Unternehmen, denen es nicht
gut ging und wo ich dazu bei-
tragen durfte, dass sich die Si-
tuation wieder verbesserte”,
berichtet er im Gesprach tber
Betriebe im Maschinen- und
Anlagenbau mit bis zu 600 Be-
schaftigten. Und dabel nimmt
der Autor wie in seinem Buch
kein Blatt vor den Mund. Oft
genug habe er Sanierungsgut-
achten und Restrukturierungs-
konzepte zu sehen bekom-
men, die nach seinem Ein-
druck unvollstandig aufgrund
unzureichender Prozesskennt-
nisse gewesen seien. Oft seien
sie von Juristen oder Experten
mit kaufmdnnischer Ausbil-
dung verfasst worden, denen
die spezifischen Kenntnisse
des Maschinen- und Anlagen-
baus fehlten. Lohmer hinge-
gen kommt als Diplomingeni-
eur Maschinenbau aus der

Klartext und ,,wahre Geschichten®: Gert E. Lohmer mit seinem soeben verdffentlichten Buch, mit dem

er Tipps und Hinweise aus der Praxis flir die Praxis geben will.

Branche. ,Das ist mein Vor-
teil”, sagt er. Und er fiigt hin-
zu: Unternehmen der Branche,
als Mittelstand wichtiger Ar-
beitgeber und unter ,ihnen
viele unbekannte Weltmarkt-
fihrer in ihrem Produktseq-
ment”, konnten nach einer
wirtschaftlichen Schieflage er-
folgreicher aus einer Krise he-
rausgefiithrt werden.

Vor seiner Selbststandigkeit
sammelte der Autor als Ange-
stellter selbst Erfahrungen bei
seinem Arbeitgeber, wie Ma-
nager und externe Berater Un-
ternehmen  restrukturierten.
.o0 lernte ich, was funktio-
nierte und was nicht”, erklart
er. Mit anonymisierten Fall-
beispielen (,Wahre Geschich-
ten”) schildert Lohmer aus
personlicher Perspektive auf
252 Seiten in seinem Buch,
wie der Weg aus der Krise ge-
lingen kann, wofir es gerade
bei Unternehmen mit bis zu
600 Beschaftigten kaum Fach-
literatur oder Bildungsangebo-

te gebe. Fir ihn immer wieder
wichtig: die ,Mannschaft”, al-
so die Beschaftigten, einzube-
Ziehen und zu motivieren.

Mannschaft” — Lohmer war
vor seinem Studium Marineof-
fizier und Kommandant, erleb-
te dabel nicht mehr reine Be-
fehls- und Gehorsamsstruktu-
ren, sondern durch die ,richti-
ge Fihrung dieser Menschen”
die Voraussetzung, akute Kri-
sensituationen erfolgreich zu
meistern. Thm sei es wichtig,
die Namen der Beschaftigten
in den Unternehmen von der
Spitze bis hin zur Reinigungs-
kraft und zum jingsten Aus-
zubildenden zu kennen. ,Wer
fihren will, muss Menschen
mogen”, schreibt er.

Seine Vergangenheit spie-
gelt sich in dem Buch in Ver-
gleichen wider. ,Maschinen-
und Anlagenbauunternehmen
sind die Grofisegler unter den
mittelstandischen  Unterneh-
men”“, beschreibt er den kom-
plexen Aufbau im Gegensatz
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zu anderen Branchen. Um es
in der Krise ,sicher in den
ndchsten Hafen zu fihren”,
komme es bei Beratern nicht
nur auf die Theorie an, son-
dern auf praktische Erfahrun-
gen, sagt der Diplomingeni-
eur. Fir ihn ein Klassiker:
Wenn Sanierungskonzepte
durch Outsourcing bestimmte
Produktionsbereiche ausglie-
dern wollen, ohne die Risiken
Zu bedenken, selbst ,wenn
sich das betriebswirtschaftlich
erst einmal gut anhort”. So er-
lebte er es bei einem Sonder-
maschinenbauer, bei dem bis-
lang selbst produzierte ton-
nenschwere Komponenten zu-
gekauft werden sollten.
. Wenn dann etwas schieflauft,
bedeutet das die Katastro-
phe”, meint er. Lohmer setzte
auf ,eine Kkreative Ldsung”,
fand keine zehn Autominuten
entfernt ein Unternehmen, das
auch Teile der dafir bislang
zustandigen Beschaftigten
und mit der rdaumlichen Nahe

die Qualitdtssicherung uber-
nahm.

Bei etwa der Halfte seiner
Auftrage werde er von Banken
oder von anderen Sanierungs-
beratern hinzugezogen, wenn
es bei der Umsetzung ihrer
Konzepte hapere. ,Eher inoffi-
ziell als Feuerwehrmann - du
musst jetzt helfen”, berichtet
er. Von Geschaftsfihrern oder
Inhabern wvon Unternehmen
werde er in rund 25 Prozent
der Fadlle angesprochen -
,weil sie merken, dass die
Gutachten nicht ausreichend
sind oder sie damit nicht klar-
kommen"“. Das grofite Verbes-
serungspotenzial sieht er im
Verstindnis fir die Gedan-
kenwelt der Belegschaft, fiir
komplexe Vorgdnge und Pro-
dukte sowie die richtige Fiih-
rung, aber auch in der Auf-
merksamkeit fiir professionelle
Kommunikation.

77 Ichverstehe

mich als Dirigent.

Gert Lohmer
Berater

Der Berater sieht sich nicht
far alle Bereiche im kriselnden
Unternehmen zustandig. ,Ich
verstehe mich als Dirigent”,
verweist er darauf, bei speziel-
len Fachfragen auf sein Netz-
werk zuritickzugreifen. ,Dafiir
habe ich Spezialisten als Ex-
pertise auf Zeit." Woraus sich
seine Motivation speist? Oft
hdtten die Beschaftigen schon
viele andere Berater gesehen,
.gJlaubten an mnichts mehr”.
Wenn sich dann durch seine
Vorschldage wieder Perspekti-
ven aufzeigten, kamen viele
von ihnen wieder zufriedener
zur Arbeit. Lohmer: ,Sie ha-
ben dann wieder Hoffnung auf
eine Zukunft, sind Teil der L&-
sung und wieder mit Herzblut
dabei.”

@ Bezug: Krisen im Maschi-
nen- und Anlagenbau erfolg-
reich(er) bewadltigen - Anre-
gungen, FErzahlungen Tipps
und Hinweise aus der Praxis
fir die Praxis. Gert Lohmer.
252 Seiten. Verlag: Expertiti-
on. ISBN: 978-3-910236-00-4
(auch als E-Book erhaltlich).



